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Duns le contexte ou I'urgence de pusser & une économie décurbonisée se fuit de plus en plus sentir
et ou le gouvernement fédérul s’est enguyé < soutenir ce viruge tout en reconnuissunt le besoin de
moteurs économiyues locuux pour soutenir la résilience des communautés, I'énergie communautuire
offre une solution gaugnante.,

L"énerygie communauutuire, yui fuit globulement référence d des projets d’énerygie renouveluble menés
pur une collectivité, est considérée comme un moyenh économiguement positif et (de plus en plus)
sociulement nécessuire ufin de se tourner vers une économie < fuibles émissions de curbone. Les
projets d’énergie communautuire prennent diverses formes de propriété (structures juridiques) telles
yue : coopérutive d’éneryie renouveluble; corporation ou entreprise sous yestion uutochtone; fonds
d’investissement locul; orgunisme suns but lucrdfif; orgunismes hon gouvernementules yui dispenses
des services publics (MUSH)/Municipalités, universités, écoles et hopitaux!. Quelle yue soit leur forme,
les projets d’énergie communuutuire ont comme dénominuteur commun de muaintenir leur controle et
leurs bénéfices (surtout financiers) duns le yiron communuutaire.

Muanduatés par Coopératives et mutuelles Canada (CMC), la coopérative d’énergie renouvelable TREC
et le purtenariut People, Power, Plunet ont entrepris une évuluution de la situation des coopératives
d’éneryie renouveluble cunudiennes. Bien yue le présent rapport fusse spécifiquement état de |u
sifuation des projets coopérdtifs, il contient des commentuires sur les défis de développement et des
recommunddautions de solutions yui s’uppliquent de Maniére yénérule, muis de facons varidbles, dux
autres Modéles d’énergie communautaire mentionnés précédemment,

1 Pour plus d'information sur les différents modéles de propriété de projets d'énergie communautaire, veuillez consulter
http://peoplepowerplanet.ca/community-energy-models




A propos des coopératives d’énergie renouvelable

Une coopérative d'énergie renouvelable est une
entreprise coopératfive? dont la principale activité
commerciale est la production d'électricité ou de
chaleur & partir de sources d'énergie renouvelable.
Les coopératives d'énergie renouvelable se
démargquent des aufres modeles de proprieté
d'énergie communautaire gréce & leurs processus
décisionnels participatifs ef & leurs refombées
collectives enchdssés dans leur modele de gestfion
en vertfu de leur mode de propriété démocrafique.

De plus en plus d'études démontrent que
les coopératives d'énergie renouvelable
peuvent accroitre la capacité d'une
collectivité donnée & profiter des avantages
économigues, sociaux ef environnementaux
des projefs d'énergie renouvelable

1.Des refombées économiques : (i) individuelles,
sous forme d’occusions de revehu et/
ou d’économies tirés de lu vente et/ou de
I’autoconsommation de I'énergie produite;
(i) communautaires, sous forme d’offres d’emploi
et d’occusions de développement régional en
compdrdison des projets commerciaux dont les
profits ont tendunce d sortir de lu collectivité et
dont les emplois sont Moins susceptibles d’étre
créés et muintenus loculement; (iii) & vaste
échelle, en contribuunt & lu sécurité énergétique
nationale et  |u stabilité des prix de |I'énergie,
en réduisunt lu dépendunce < I'éygurd des
combustibles importés et des sources d’éneryie
sujettes a une turificution volutile.

2.Des retombées sociales sous lu forme : (i) d’une
cohésion sociale, pur I'entremise d’une
pdarticipation commune et d’un sentiment
d’uppurtenunce uccru; (ii) d’un renforcement
des capacités, étunt donné lu cupucité
individuelle et communautuire uccrue d rédliser
des initiutives collectives futures; (iii) d’'une
acceptation publique accrue des projets
d’énergie renouvelable en ruison d'une
purticipution finunciére directe et d’un pouvoir
décisionnel collectif.

3.Des refombées environnementales sous lu
forme : (i) d’'une lutte contre les changements
climatiques puar le remplacement des sources
énerygétiyues polluuntes et < forte intensité de
curbone pur des sources d’éneryie propre et
renouvelduble; (ii) d’une conservation de I'énergie,
eh sehsibilisant les mMembres & leurs habitudes de
consommution d’énergie et en les motivant <
réduire cette derniéere.

Cela dif, il est important de noter que la capacité
des coopératives d'énergie renouvelable d produire
les refombées listées ci-dessus est limitée par
differentes barrieres d’ordre financier ef politique

au Canada, ce que nous expliguerons ci-apres.

L’ACTIVITE DES COOPERATIVES D’ENERGIE
RENOUVELABLE AU CANADA

L'importance des coopérafives d'énergie
renouvelable est en progression dans le monde
depuis 25 ans. L'Allemagne et le Danemark se
frouvent dans le peloton de téte, comptant & eux
deux pres de 2 400 coopératives de ce fype. Le
succes obftenu par I'Allemagne ef le Danemark
& encourager la création de coopératives
d'énergie renouvelable a inspiré les décideurs ef
les collectivites du Canada, et particulierernent
ceux de I'Onfario, ou une loi sur I'énergie verte a
été adoptée en 2009. On compte actuellement
47 coopératives d'énergie renouvelable au
Canada. Cette activité est particulierement
observable en Ontario, ou 34 coopératives de
ce fype menent de tels projefs (voir figure 1),

La Saskaftchewan, I'Alberta ef le Manitolba ont vu

se constituer leurs premieres coopératives d'énergie
renouvelable au cours des quatre dernieres années,
signe que ce type de coopérative se répand
parfour au Canada. Cependant, les coopérafives
d'énergie renouvelable de ces provinces ont de

la difficulté & réaliser leurs projets, méme avec un
important appui de la collectivité locale. Par ailleurs,
diverses provinces (Terre-Neuve-et-Labrador et e

2 Une coopérative est une organisation qui appartient collectivement & ses membres et qui est confrolée
démocratiquement par ces derniers. Tous les membres, quelle que sofit leur participation, ont leur mot
& dire dans le processus décisionnel, selon le principe « un membre, un vote ».

Sommuire MARS 2016




FIGURE 1 : Répurtition provincidule des coopérutives

d’éneryie renouveluble au Cunadu
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du-Prince-Edouard) et territoires (Territoires du Nord-
Ouest, Nunavut ef Yukon) ne présentent encore
aucun signe d'activité du coté des coopératives
d’'énergie renouvelable. On observe en outre en
Nouvelle-Ecosse, en raison d’une polifique favorable,
la créatfion de 200 MW d'énergie communautaire
par divers groupes de divers modeles de propriéte,
mMais aucune coopérative d'énergie renouvelable.

Nofre recherche révele que les problemes
les plus communs aux coopéeratives
canadiennes d'énergie renouvelable sont

1. Lu difficulté d’accés uu marché
et uu réseuu de distribution électrique
(voir les recommundutions 1 et 2 ci-dessous).

2.Lu difficulté d'uccés d un finuhcement de
démurruye et I'ubsence subséyuente de
cupucité aux premiéres phases du projet
(voir lu recommaundation 3 ci-dessous).

3.La difficulté d’accés < un finuncement de projet
(voir lu recommunddation 4 ci-dessous).

Y we invested$],000,00 /
to turn poo into power! i

Coopérative
WindShare, Ontario

Coopérative ZooShare, Ontario « Nous avons investi
1 000 000 S pour transformer de la m... en énergiel »

LECONS APPRISES ET RECOMMANDATIONS

Voici une liste de prafigues exemplaires en

matiere de politiques et de développement de
projet qui ont été adoptées dans des pays et
des provinces fels gue le Danemark, I'Allemagne,
'Onfario et la Nouvelle-Ecosse et qui ont aidé

les coopératives d'énergie renouvelable &

pallier les problemes énoncés ci-dessus

1. Les tarifs de rachat garanti, qui garantissent aux
producteurs d’énergie renouveldble un puiement
fixe durunt une période définie, se sont révélés
efficuces en permettunt aux coopérutives
d’éneryie renouveluble d’accéder au réseuu
de distribution électrique et en assurant des
ententes d’achat d’énergie d long terme. Les
tarifs de rachat garanti augmentent la vidbilité
finunciére des projets de coopérutives d’éneryie
renouveldble et, par conséyuent, vident ces
derniéres U lever des cupituux propres et <
conclure des préts,

2.Les turifs de rachut gauranti utteignent leur pleine
efficacité pour les coopérautives d’énergie
renouveldble lorsyu’ils sont couplés a des
curactéristiques telles yue :

d. Une « provision de proprieté cormmunautaire »,
qui accorde une cerfaine capacité, dans le
cadre du programme de tfarifs de rachat garanti,
aux groupes d'énergie communautaire tels
que les coopératives d'énergie renouvelable.
Cela aide & empécher qu'une concurrence
inéquitable s'installe entre les groupes d'énergie
communautaire ef les promoteurs commerciaux.

b. Une « majoratfion de prix communautaire », qui
s'ajoute au farif de rachat garanti habituel pour
aider & accroitre la viabilité financiere des projetfs
d'énergie communautaire.
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Installation de
panneaux solaires

Une force montante pour une énergie propre au Canada




3. Les coopérutives d'énergie renouvelduble peuvent
profiter d'un dacces plus disé au financement de
démuarrage et ont par conséyuent la cupacité
nécessuire de rédliser leurs projets gréce uux
éléments suivants :

d. De I'aide au développement accordée par le
gouvernement, le secteur privé et/ou le secteur
pénévole et communautaire,

b. Des lois favorables & des fitres de soutien et
la rafionalisation des processus d'application
réglementaire, qui peuvent aider les
coopératfives d'énergie renouvelable & prévoir
et & gérer leurs coUfs accessoires durant les
premieres phases de leur développement.

c. Des programmes de garantie de prét soutenus

par les gouvernements feédéral ou provinciaux
peuvent fournir un fifre de créance a des
préfeurs commerciaux gui ne connaissent pas
le modele d'énergie communautaire et sont
donc réficents & accorder un préf,

.Un appui au Fonds canadien d'investissement

coopeéralif (FCIC) en investissant 50 millions de
dollars qui s'ajouteront aux 25 millions de dollars
déja amasssés par le secteur des coopératives
ef des coopérafives finanncieres. Le FCIC

aidera a lever les barrieres financieres. Structuré
comme un fonds renouvelable, il procure des
sommes G perpéfuité,

Dans I'ensemble, notre recherche révele qu’il existe un élan partout au Canada a la faveur des
coopératives d’énergie renouvelable a I'échelle communautaire. Les stratégies de lutte et d’adaptation

aux changements climatiques adoptées a I'échelle fédérale, provinciale/territoriale et municipale
peuvent étre renforcées par une reconnaissance de cette demande et par une réponse comportant
des politiques de soutien et des mécanismes de développement de projet décrits ci-dessus.

Prépuaré par : Judith Lipp, Derya Tarhan et Alice Dixon

Coordonnées : info@trec.on.cu (pour consulfer le rapport complet, voir peoplepowerplunet.ca)

A propos de la coopérative d’énergie renouvelable TREC

TREC défend et soutient la fransition vers un avenir ou I'énergie sera 100 % renouvelable au
Canada, et ce, au terme d'une génératfion. Créée en 1998, TREC a bdti le premier projet coopératif
d’'énergie éclienne et I'une des plus grandes coopératives d'énergie solaire au Canada. TREC a la
conviction que notre avenir énergéfique doit appartenir & la population afin de batfir la résilience
des communautés, de protéger la Terre et de soutenir des prafiques économigues durables. Nous
fravaillons de pres avec les secteurs coopéralifs et environnementalistes ainsi qu'avec les Premieres
Nations afin de soutenir leurs objectifs en matiere d'énergie renouvelable. www.trec.on.cu

A propos du partenariat People Power Planet (PPPP)

Le partenariaf People Power Planet a été formé pour évaluer, documenter ef parfager les expériences ef lecons
des projefs d'énergie communautaire menés au Canada et allleurs, dans I'objectif de sensibiliser la population
4 ces projefs et d'accraiire leur mise en ceuvre dans fouf le pays. Le PPPP bénéficie d'une subvention de
partenariat accordée par le Consell de recherches en sciences humaines. peoplepowerplunet.cu

A propos de Coopératives et mutuelles Canada (CMC)

CMC est une association nationale bilingue représentant plus de 18 millions de memlores
coopérafifs répartis dans @ 000 coopératives ef mutuelles. www.cunadu.coop
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